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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

I. TONG KET CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Thanh phan Héi dong quan tri Cong ty.
Hoi déng quan trj Cong ty nhiém ky IV (2019-2024) gdm cac 6ng (ba) c6 tén sau:

Si
Tf; Thanh vién HDQT Chire vu Ghi chi
1 | Ba Vi Thi Hao Chi tich HDQT
Ph6 Cha tich HDQT

2 | Ong Ngo Quang Than .
Gidm doc cong ty

Ngay 13/02/2023

6 . : . g Ong Khanh khéng
3 | Ong Pinh Quoc Khanh y vien HDQT
RE S Uy vien HBQ con tur céch 1a TV
HDbQT
4 | Ong Pham Ngoc Son .Uy vién HDQT
5 | Ong Lé Pang Khoa Uy vién HDQT

Hoi dong quan tri nhiém ky IV (2019-2024) gdm 05 thanh vién trong d6 c6 04
thanh vién khong diéu hanh va 01 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh.

2. Tong két ddnh gid cdc cujc hop va cdc quyét dinh ciia Hpi dong quan tri trong
nam 2022.

Hoi'ddng quan tri Cong ty di thuc hién ding chirc ning nhiém vu theo Piéu 1&
Cong ty, Luat Doanh nghiép va céc quy dinh khac c6 lién quan. Cu thé:

- b3 quan ly va giam sat toan dién céc mat hoat dong san xuét kinh doanh, hoat
dong dau tu clia Cong ty theo dinh huéng do Hoi dérig quén tri d& xuét duoc Pai hoi
ddng cb dong thong qha.

- i kip thoi té chirc chi dao va hd trg Gidm doc, Ban diéu hanh trong cong tac td
chtre san xuit, tiét kiém chi phi stir dung vét tu, nguyén vit liéu tdn kho, ché d6 bao cdo




tai chinh, thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong va Nghi quyét cua Hoi déng

quan tri.

Trong nam 2022, Hoi déng quén tri da td chirc 04 cudc hop dinh ky va bét

thuong va ky ban hanh 04 nghi quyét hoi ddng quan tri dé kip thoi xir Iy cac cong viée

thudc thAm quyén ctia Hoi ddng quan tri ciing nhur thue hién theo Nghi quyét Dai hoi

dbng cb dong. Cu thé:

S6TT

S6 nghi quyét

Ngay

Noi dung

01/NQ-HDPQT

19/02/2022

-Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2021 (da
kiém toan) va ké hoach san xuét nam 2022.

- Thong qua phuong 4n tra ¢ tirc nim 2021
bang tién, ty 1& 7%;

- Thong qua cong tic td chirc Dai hoi dong cb
dong thudong nién ndm 2022 cia Cong ty.

02/NQ-HbQT

29/06/2022

- Thong qua lya chon Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC la don vi thuc hién soat xét
bao céo tai chinh ban nién va kiém toan bio

cédo tai chinh nam 2022;

03/NQ-HbQT

27/09/2022

- Théong qua bdo céo tai chinh ban nién da
dugc soat xét bai Cong ty TNHH Hiang kiém
toan AASC,;

04/NQ-HDQT

29/12/2022

- Théng nhét véi bao cdo ctia Ban Giam dbc
vé udc thuc hién nam 2022;

- V& tinh hinh du 4n: P& nghi ban giam dbc
thuc hién dung chu truong, chi dao da cé cua
HDbQT;

-HDPQT ddng y chu trrong ké hoach xay dung
hé théng PCCC;

- Pdng ¥ chu truong bd nhiém ba Nguyén Thi
Tuyét Nhung lam pho phong TCHC;
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3. Tinh hinh thwc hi¢n cdc Nghi quyét cia Dai hpi dong co dong
3.1.Thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2022

DVT: Ty dong
sé — Kéhoach | Thuc :;ly‘ ""hh:f "
TT 2022 | hign2022 | oTKE
hoach (%)
1 | Téng doanh thu, 30,219 35,637 118%
2 | Loi nhuén trudce thué 2,20 2.12 95%

3.2.Thuc hién ké hoach phéan phéi lgi nhuén cua nam 2021

Trong nim 2022, Cong ty di thuc hién tra cd tirc bing tién véi ty 18: 7 % cho céac
cb déng. Cong ty da thuc hién trich Quy khen thuéng phic loi cho can bd cong nhan
vién 100 triéu dong theo Nghi quyét cia Pai hoi;

4. Chi trd thit lao cho thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt

Theo Diéu 6, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 16/04/2022 da
~ thong qua phuong an chi tra thi lao cho HDQT, BKS céng ty theo ti 1¢ 2.5% trén Téng
quy lvong ndm 2022 nhu sau:

Dvt: dong

Chi tiéu Nim 2022
Téng quy tién lwong thyuc hién nim 2022 9.410.000.000
Tdng sb tién thi lao dugc chi trong nam (2.5%/TQL) 235.000.000
Tdng s6 tién thi lao da chi trong niam 2022 150.000.000

5. Két qua gidm sdt doi véi Gidm doc va Ban diéu hanh
Hoi df‘)ng Quan tri danh gia cao su nd luc va sy déng goép cia Ban gidm déc cling
nhu cia cac can bd quéan 1y cing toan thé ngudi lao dong trong qué trinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh cua cong ty trong nim 2022

Dé dat dugc két qua nam 2022 nhu trén, Giam dbc va Ban diéu hanh da hoan thanh
t6t vai trd va trach nhiém cia minh duoc thé hién qua cac giai phap diéu hanh kip thoi,
linh hoat, manh dan khai thac loi thé vé dét dai, co s vat chat mang lai hiéu qué cao va
phu hop véi chi trrong, dinh hudng ciia Hoi ddng quan tri va Dai h¢i dong cb dong.

Vi céc giai phap chic chan, linh hoat, diy di kip thoi trong cong tic diéu hanh
ctia Ban giam ddc s& gop phén gia tang su 6n dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh,
néng cao doi sdng cia can bd cong nhan vién clia cong ty, trong bdi canh con nhiéu kho

khin va canh tranh gay gat.



II - KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
1.Ké hoach kinh doanh nam 2023

Pon vi: ty dong

TT Chi Tiéu K¢é hoach
1 | Doanh thu cung cp hang héa dich vu 34
2 | Loi nhuan truéc thué 2,2
3 | Cétic 8%

2. Ké hoach va dinh hwong nim 2023
Nam 2023 duoc danh gia s& kho khin hon trong hoat dong san xuét kinh doanh
clia Cong ty do xung ddt va chién tranh xay ra gitra Nga va Ukraina, 1am cho ngudn
cung nguyén vat liéu khan hiém, gia ca nguyén vt liéu ting cao. Mit khac, do ti suét
loi nhuan ciia nganh in thap nén kho khin trong cong tac tuyén dung nhan luc, hon nira
ap luc canh tranh ngay cang gay git giita sach bao gidy va sach bao dién tir ciing anh
hudng lon dén nganh in.
Tir nhitng danh gia, du bao nhw trén, Hoi ddng quan tri cong ty dinh huéng nim
2023 tap trung hon nita vao khau quan Iy diéu hanh san xuét. Cu thé nhu sau:
- Sét sao chi dao, giam sét thuc hién Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2023.
- Tiép tuc phat huy thé manh va vi thé sin c6; duy tri n dinh va tao budc phat trién
bén vitng trong san xuét kinh doanh.
- Ban diéu hanh phai tich cuc khai thac ngudn khach hang méi;
- Tbi wu héa chi phi; B tri nhan luc hop li, ning cao ning luc sin xut, chit luong
san pham.
- Tang cudng cong tac kiém soét rii ro, quan tri doanh nghiép ddng thoi hd trg Ban
giam ddc trong cong tac diéu hanh.
- DAu tr mua sim may moc thiét bi cin tinh dén hiéu qua dau tu, xu hudng phat trién
nganh in hién tai va twong lai dé tranh d4u tu khong hidu qua.
Trén day 1a bao cao hoat dong cua Hoi dbng Quan tri Cong ty trong nam 2022

Tran trong cam on!
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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BAO CAO CUA BANGIAMPOC
TAI DA HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua Pai hoi!

Thay mit Ban Giam ddc, t6i xin trinh bay Bdo c4o tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2022 va phuong hudng nhiém vu nam 2023 ciia Cong ty cd
phén In sach gido khoa tai Tp. Ha Noi.

A. Phan thi nhat
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. PANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022 la mét nim nhiéu khé khan va thir thach khi nén kinh té toan cau
suy thodi nghiém trong do bat én chinh tri, cing thang leo thang giita cac nén kinh
té 16n va tinh hinh thién tai do tac dong ctia bién d6i khi hau.... Xung dot giita Nga
va Ukraina xay ra, cic nudc ting cuong duy trir nguyén lidu co ban dé duy tri san
xuét trong nudc nén ngudn cung tng nguyén lidu bi anh hudng nghiém trong.

Tai Viét Nam tur thang 6/2021, gia nguyén li€u lién tuc tang va hién nay gilr
6n dinh & muc cao. Cac nguyén liéu chinh cdu thanh san phim cia cong ty nhu
muc, gidy.... ting tinh trung binh tir 10% dén 30% trong khi gia cong in sach giao
khoa 1 gi4 cong in binh quén cta cac nha thau.

Anh huong tir bén ngoai gia ting, canh tranh ngay cang gay gat, thu nhéap cua
nganh in so v&i cac nganh nghé khéc thap nén viéc tuyén dung va giir chan tho
lanh nghé gap rat nhiéu kho khan.

Trong bbi canh d6, duoc sy giup d& cia Nha xuat ban Gido duc Viét Nam,
Nha xuét ban Gi4o duc tai Ha Nbi, su vao cudc quyét liét cua Ho1 déng quan tri.
Ban Giam doc da bam st chi dao ctia H6i dong quan tri dé c6 nhimg thay ddi kip
thoi, linh hoat nham dua hoat dong san xuét kinh doanh ngay cang hoan thién,
duoc thé hién bz‘ing viéc chi tiéu vé doanh thu do Hoi d@)ng quan tri va DPai hoi d(‘A)ng co
dong dé ra trong nam 2022 dugc hoan thanh.
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II. PANH GIA TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nhién dién dugc nhitng khé khan vé thi truong, gia vat tu, ngudn cung tng.... ngay
tir nhimg ngay dau trién khai ké hoach san xuét kinh doanh Ban diéu hanh cung toan thé
cén bd cong nhan vién va ngudi lao dong trong cong ty da nd luc phan ddu khong ngirng
dé hoan thanh t6t nhiém vu.

Két qué dat dugc nhu sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh:

STT Chi tiéu KH nim | THnim | TH ndm | So sanh cung
2022 2022 2021 ky
1 | Doanh thu cung cép dich 30,2 35,6 29,8 18.2%
vu (ty dong) |
2 | Loi nhuén truée thué (ty 27 2,1 2,0 106%
dong)
3 | C6 tirc (%) 8 8 7 114%

2. Trang in thuwe hién nam 2022:
DVT: Triéu trang in TP khé 17x24

TT Chi tiéu KH nim TH nam Pat ty 1€
2022 2022
1 | Sach gigo khoa 1,001 1,022 102%
2 | Sach bd trg 209 126 60%
3 | Sach khic 260 281 108%
Cong 1,471 1,430 97%

V6i tinh than doan két, nang dong, sang tao, san sang vuot qua moi kho khin, thach
thirc toan thé ngudi lao dong trong cong ty da quyét tim hoan thanh muc tiéu ké hoach dé
ra, vi sy phat trién bén vimg vi doi séng ngudi lao dong va quyén loi cia cac c¢b dong.

II. MOT SO CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP.
1. Cong tac nhan su: ‘

- Nim 2022 tiép tuc 1a nam thiéu hut vé nhan luc dic biét 1a lao dong truc tiép tai
hai phan xuéng in Offset va phan xuéng hoan thién Séch dé cai thién van dé nay ban lanh
dao cong ty da dic biét quan tim dén cong tac tuyén dung nhu: mo rong cAc hinh thirc
dang tuyén online va offline, m¢ rong hon theo hudng gidi thiéu ndi bo va dinh hudng
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cong ty cing nganh nghé. Nam 2022, céng ty da thuc hién cong tac tuyén dung théng qua
trang tuyén dung viéc 1am 24 gid va ciing da dat duoc két qua nhit dinh va hoat dong
tuyén dung nay ciing da gop phén gi6i thiéu hinh anh cia cong ty tdi cac Ung vién, ning
cao hiéu qua PR hinh anh cong ty téi cac ing vién tiém ning sau nay.

- Cong tac danh gia ngudn nhan sy hién tai cia cong ty ludn dugc ban lanh dao
quan tAm va x4c dinh d6 1a cong tac thuong xuyén, lién tuc. Tir cong tac danh gia ngudn
nhan su Ban giam dc da kip thoi dua ra cac bién phap quan Iy va didu chinh nhéan su cho
phu hop.

- Ban lanh dao cong ty dit ra nhitng muc tiéu wu tién dé quan tim giai quyét nhr:
cong tac can bd va dao tao ngudn nhéan luc thong qua trao dbi va truyén dat kinh nghiém
(trong ndm 2022 dé cir 03 CBCNV di hoc d@ néng cao vé céng tdc hanh chinh nhan su va
dao tao ndng cao tay nghé cho 12 céng nhdn lao dong truc tiép theo chuong trinh dao
tao noi bé tai cong ty). Cai thién méi. truong lam viéc, quan tdm chim so6c va nang cao
doi séng vat chat, tinh than ctia ngudi lao dong, thanh toan day du va kip thoi cac quyén
loi ctia ngudi lao dong bao gdbm: lwong va cac ché d6 BHXH. B& sung chinh sach khuyén
khich khen thuéng ngudi lao dong, tich cuc dong vién ngudi lao dong trong qué trinh lao
dong san xuét vi thé thu nhép ctia ngudi lao dong ngay cang dirge ning cao va ngudi lao
dong ngay cang yén tim va gin b6 véi cong ty.

2. Hoat dong diéu hanh san xuit:

Niam 2022, ban Giam déc d cb ging va tim moi bién phap dé duy tri va phat trién
nang luc san Xuét. Nguén luc san xuét ludn duoc van hanh vai cong sut tbi wu, hiéu qua
va tiét kiém chi phi.

Ban lanh dao cong ty da khong ngimg nghién ctru ddi méi viéc 1ap ké hoach va trién
khai san xut. Can cir vao ké hoach san luong sach gido khoa hang nam ngay tir dau nam
da chu dong 1ap ké hoach trién khai cong viéc dén cac don vi san xuét trong toan Cong ty.

Chu dong tim kiém thém ngudn cong viéc ngoai in sach gido khoa.

Xac dinh chit lugng san phim 1a su séng con ctia Cong ty, dé nang cao chat luong
san phdm Cong ty da ting cudng cong tac kiém tra KCS hang ngay. Cong tic quan ly
chit lugng san pham dugc duy tri thudng xuyén, dam bao chat luong va gitr duge uy tin
d6i v6i khach hang.

Thuong xuyén ra soat, sap xép, cai tién hé thdng quan ly dé ph hop véi su phat
trién cia cong ty. Pic biét chu trong cong tac tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc & nang
luc dap Umg céc yéu cdu phat trién san xuét kinh doanh.

Trong nam 2022, cong ty tiép tuc duy tri va ap dung hé théng quan 1y chat luong
theo tiéu chuan ISO 9001-2015.



3. PAu tu, sira chira, cii tao may méc dé nang cao ning lre san xuit:

Trong nam 2022, da dau tu 02 may gép dé timg budc hoan thién hon ning luc hoan
thién san phim sau in ciia phan xudng hoan thién sach.

Viéc bao dudng méay modc thiét bi ludn duogc quan tdm, may moc thiét bi dugc bao
dudng dinh ky nhim nang cao hiéu qua cua thiét bi.

4. Sira chira, cai tao va xay dung co sé vat chat:

Nim 2022 da tién hanh cai tao, stra chira cu thé:

- Sira chifa, cai tao lai nha xudng in Offset ¢ tin dung mit bang cho thué nha xudng.

- Cai tao hé thdng bom thoat nuéce, bép an tap thé, nha dé xe....

- Cai tao, stra chita chdng dot cho phan xudng Sach.

B. Phin thit hai
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

1. Panh gia tinh hinh.

1.1/ Thuan lgi:

Cong ty c6 phén In sach gido khoa tai Tp. Ha Noi 1a mét trong nhimng doanh nghiép
c6 tham nién trong linh vuc in 4n sich gido khoa trong hé théng Nha xuét ban Gigo duc
Viét Nam,

Tap thé lanh dao: Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh la nhing can bd c6 bé day kinh
nghiém, tam huyét, doan két, nhét tri trong chi dao diéu hanh, kip thoi dua ra nhitng
quyét sach, chién lugc nhdm thic ddy san xut kinh doanh cta cong ty ngdy cang phat
trién.

Ap luc chi phi cho nguyén vat liéu du doan s& duoc giam bét trong nam 2023 do gia
dau da giam déng ké tir quy 2 nam 2022, gia gidy, muc in, ban kém.... ¢6 thé it bién dong
hon trong nam 2023 do viéc m& cira tré lai ciia Trung Qudc din dén ngudn cung tang.

1.2/ Khé khan:

Bén canh nhitng thuén lgi, ndam 2023 dugc danh gié cling gdp khong it kh6 khan:
Viéc canh tranh ngay cang khéc liét, ky vong dén tir cac nha déu tu, yéu ciu cia khach
hang ngay mot khit khe, cac thay ddi dién ra nhanh chéng va rii ro hoat dong 16n dan
dén viéc kho khan trong viéc tim ké sach ing phé. Mit khéc, sang nam 2023 nén kinh té
Viét Nam du kién van dbi dién nhiéu thach thirc nhu mic lam phat du kién s& dat dinh,
ap luc lam phat va suy thoai kinh té s& anh hudng dén chi tiéu cia ngudi tiéu dung it nhat
1 trong nira déu nam 2023. Céc chi phi nhu dién, luong t6i thidu (Iwong co ban du kién
s& tang 20% so voéi cung ky), y té... nhu cdu tiéu ding trong nuéc bi anh hudng tidu cuc
tir lam phat, chi tiéu cho tiéu dung ndi chung dyu bao cling s& gidm di vi vay khi nhu cau
yéu ciing s& gdy ap luc 1én doanh thu va ty suét loi nhun clia cong ty trong nim t6i.
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Tét ca nhimg khé khan, thach thire d6 anh hudng khong nhé dén sy thanh bai cia
doanh nghiép.

Quyét tim hoan thanh t6t moi chi tiéu ké hoach d ra, nim 2023 cong ty tiép tuc tap
trung vao céc cong tac trong tdm sau:

- Tiép tuc thuc hién céc giai phap 4n dinh san xuét, hoan thién céc tiéu chuén, quy
trinh quén ly @ timg budc nang cao ning luc quan tri, ddo tao tai chd va tuyén dung nhan
s & c6 ngudn nhan luc chat luong cao dap tng yéu ciu phat trién cua doanh nghiép.

- Hoan thién c4c thi tuc phéap ly dé dwoc cép gidy phép vé an ninh trat tu, PCCC.

2. Chi tiéu phén dau:

- - Ké hoach trang in
DVT: trang in TP kh 17x24

ST CHITIEU KE HOACH NAM 2023
1 | Séach gido khoa 1,119,492,000
2 | Sach bd trg 204,120,000
3 | Sdch khéc 302,867,505
TONG 1,626479505 |

- Ké hoach tai chinh

STT CHI TIEU KE HOACH NAM 2023
1 | Téng doanh thu 34ty
2 | Loi nhuén truée thué 22ty
3| Cotirc 8%

Nim 2023 cong ty lap ké hoach doanh thu thap hon so véi thuc hién ciia nam 2022
vi cac ly do:

- Doanh thu va lgi nhuéan cua cong ty phu thudc chu yéu vao doanh thu in sach gido
khoa cta Nha xuét ban Gido duc Viét Nam ma nam 2023 san luong in sach gido khoa
khong dugc giao in nhu cac nam truée ma déu phai qua chi dinh thau.

- Viéc trién khai ké hoach in sach giao khoa nam 2023 cham hon 02 thang so véi ké
hoach in cia nam 2022 cu thé. )

+ Ké hoach in ciia Nam 2022 bét dau trién khai vao 15/10/2021

1 Ké hoach in ctia nam 2023 thi thang 12/2022 mdi bit ddu trién khai
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Vi véy viéc dam bao tién d6 cac géi thau 1a mot thach thirc khong nhé ddi vé6i cong ty.

- Trong nam 2021 va nam 2022 cdng ty c6 nhan gia céng cat doc gidy cudn cho cac
don vi va duoc tra cong cit doc bang gidy vi thé doanh thu khéc trong nam 2022 chi yéu
1a doanh thu ban gidy sang nim 2023 ngudn doanh thu tir viéc ban gidy khong co.

Tét ca nhimg yéu t6 néu trén anh hudng rit 16n dén ké hoach doanh thu ca nam
2023 cia cong ty.

3. Cac giai phap thuc hién nhiém vu,

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh phu hop, dam bao hai hoa giita chi tiéu
doanh sb va loi nhuin dé hoan thanh t6t cac chi tiéu san xuét kinh doanh dugc Pai hoi
dong cb6 dong phé duyét. Pam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong va bao dam
quyén va loi ich hop phap ciia cac ¢ dong.

- Tang cudng cong tac quan 1y vat tu, tién von, hang hoa, cong no va thuc hién tdt
cac chinh sach thué d6i véi Nha nuée. Thuc hién kinh doanh theo ding quy dinh cua
Luét doanh nghiép, bao toan va phat trién v6n ciia cong ty.

- Lua chon ngudn cung cap nguyén lidu, vat tr cé chét lvong va 6n dinh.

- Tiép tuc stra chita kho tang, nha xudng da xuoéng cap dé ddm bao an toan tai san va
san xuat cua cong ty.

- Thuc hién nghiém tic céc quy dinh cta phap luat vé vé sinh cong nghiép, an toan
phong chdng chay nd va bao vé moi truong.

- Tap trung x4y dung ké hoach va chuong trinh tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc
trong cong ty. Tang cudng cdng tac quan tri nhén su, co céu lao dong hop ly, xdy dung
co ché, chinh sach tién lurong, thu nhap n dinh, tao dong luc thu hut va phat trién nguén
nhén luc tré ¢6 stre khoe, trinh d6 chuyén mén va k¥ niang giao tiép, dam nghi, dam lam
tao dong luc cho ngudi lao dong gin bo, xay dyng cong ty ngay cang phat trién.

- Hu4n luyén néng cao tay nghé cho cong nhan van hanh méy dé tang nang suat,
giam ty 1€ hang hu hong trén tig cong doan san Xuét.

- Tb chuc thuc hién c6 hiéu qua hoat dong cai tién lién quan dén quaé trinh san xuét
nhim nang cao ning suét va chat luong san pham.

- Thiét 14p va kiém soat st dung nguyén vét liéu theo quy dinh dinh murc chuén
nhidm phong tranh tiéu hao nguyén vét liéu, nhién liéu, hoa chét qua muc gy lang phi.

- Lap ké hoach béo tri, sira chira trang thiét bi may méc nham phat huy t6i da higu
suét ciia may moc thiét bi va ddm bao an toan cho ngudi lao dong khi vén hanh.

- Tiép tuc nghién ciru phat trién thi truong, tim kiém dbi tac, da dang héa nguén
hang dé dap ung su canh tranh ngay cang cao ctia thj trudmg.
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Kinh thua quy vi dai biéu, quy vi ¢ dong!

Nim 2022, v6i nhitng thuan lgi dan xen khé khan nhung bang su nd luc quyét tam
phin d4u cua toan thé can bo cong nhan vién trong cong ty cing su tng ho tao diéu kién
cua lanh dao, cac phong ban chirc nang Nha xuét ban Gido duc Viét Nam, Nha xuit ban
Giao duc tai Ha Noi va cac ban hang, su vao cudc va chi dao sat sao cia Hoi déng quan
tri, cong ty da hoan thanh céc chi tiéu kinh té dé ra.

Ngudi lao dong trong cong ty s& doan két, quyét tim phin diu hoan thanh t6t nhiém
vu san xuit kinh doanh nam 2023 vi su phat trién bén viing, vi doi séng ngudi lao dong
va cb tirc cia ¢ dong.

Tran trong cam on!

Noi nhan:
- Chi tich HDTV NXBGDVN (d béo cao);
- Tong giam déc NXBGDVN (dé bao cao);
- Chu tich HPQT (dé béo cao);
- Céac thanh vién HDQT;
- Ban Giam déc Cong ty;
-Lwu VT, TCHC.

uang Than

—————



CONG TY CP IN SGK TAI TP. HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc lap — Tu do — Hanh phic

Sé: 02-2023/BKS Ha N6i, ngay 24 thang 03 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thye hién chitc nang, nhiém vy, quyén han cia Ban kiém soat (BKS) dugc quy
dinh tai Luét doanh nghiép, tai Diéu 18 Cong ty CP In Sach giao khoa tai Tp. Ha N§i; Ban
Kiém soat nhét tri bao céo Pai hoi ddng cb dong thudng nién vé két qua thuc hién cong
tac kiém soat nam 2022 Cong ty CP In'Séach gido khoa tai Tp. Ha Noi véi cac ndi dung
nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat (viét tat la BKS) gbm 3 thanh vién:

1. Ba Nguyén Thi Kim Anh: Truéng ban
2. Ong Lé Quang Ha: Uy vién
3. Ong Nguyén Pic Huan: Uy vién
Trong nam thtr tu cia nhiém ki 2019-2024, Ban kiém soat da t6 chirc hop va théng
nhat cac ndi dung chinh nhu sau:

- Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién BKS nam 2022;

- C¢ dai dién tham du cac cude hop dinh ky cua Héi déng quan tri khi dugc moi;

- C6 dai dién tham du cac cudc hop so két 6 thang, 9 thang va tong két nim 2022;

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong
thuong nién 2022 d6i v6i Hoi dong quan tri (viet tat 1a HPQT) va Ban di€u hanh
(viet tat 1a BDH).

- Théng qua viéc thim dinh Béo céo tai chinh di dugc kiém toan nim 2022 theo ché
d6 ké toan va chuin muc kiém toan Viét Nam; da dugc soat xét, kiém toan boi Cong
ty TNHH Hang Kiém toan AASC Viét Nam;

- Tham gia y kién véi HPQT, BDH Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh cta Coéng ty.

- Xem xét tinh phép 1y, trinh tu thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT, BDH trong nam 2022.

- Tham gia kiém ké qu¥ tién mit hang thang; kiém ké tai san thoi diém 31/12/2022;




i

IL KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh

HDQT &3 da thuc hién diy du trach nhiém quan 1y clia minh, tuin thi ding lujt
doanh nghiép, luat chimg khoén, diéu 1¢ cia cong ty, nghi quyét cia Pai hoi dong
cb ddng va cac quy dinh khéac ciia phap luit. Bam sat dinh hudng chién lwoc ngén
han va dai han, cin ¢ vao tinh hinh thuc té 43 dwa ra nhimg quyét dinh, cac chi dao
chinh xéac, kip thoi.
HDQT di tb chirc 04 cude hop dinh ky va dot xut theo ding quy dinh cia diéu 1&
cong ty. Mdi cudc hop HPQT déu ra nghi quyét chi dao dinh huéng cho BPH t6
chirc thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh dé dat céc chi tiéu, ndi dung nghi
quyét ctia dai hoi dong cb dong da dat ra.
Niam 2022, BDH Céng ty dudi sy chi dao cia HPQT d c6 nhiéu nd luc giai phap
néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh ciia cong ty nhur:

+ Pau tr mua sdm thém may nudng han dé tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua
_ san xuit kinh doanh, d0ng thai & khau hoan thién ciing dwec dau tr thém may

gap tach gidy bang dau bd, may mai dao dé diy nhanh tién d6 hodn thién sach;

+ Tién hanh thanh 1y may méc cii hay hong héc, hiéu qua thip, dau tu sira chita
khéc phuc may in 4 mau Heidelberg dé nang cao chit lugng, hiéu qua, sap xép
bd trf lai ddy chuyén san xuit ting cudng lién két, hop ly héa tang hi€u qua san
xuét kinh doanh

+ Chi dao ra soat danh gia lai dinh mic s dung vét tu cia 2 phan xudng san
xuét theo huéng hop 1y, tiét kiém;

+ Sip xép lai mit bing san xuit cic bd phan dé giam chi phi, tin dung nha
xuong kho tang cho thué mang lai lgi ich kinh té;

+ Xay dung, cii tao stra chira nha xuong, dudng x4 co s& vat chat dé dap tng
diéu kién san xuit kinh doanh va diéu kién 1am viéc cho ngudi lao déng;

+ Cong ty d4 chi dong khic phuc anh hudng, giam thiéu tac dong cua dich bénh
COVID19, bi anh huéng 16 trong 6 thang dau nam 2022.

+ Cbng ty da tiép tuc phat huy tim kiém thém ngudn céng viéc ngoai sach gi4o
khoa dé da dang hoa san phim, trong d6 c6 nhiéu loai lich bloc 2023 va c4c 4n
pham khéc.

Trong nam 2022, BDH di ban hanh céc vin ban vé quéan tri dam bao tinh phap ly,
ding quy dinh, nhanh chéng, chan chinh kip thori nhitng vudng mic, ton tai, thic
diy hiéu qua san xuét kinh doanh.

BDH da chi dao thuc hién nghiém tic viéc lap bao céo tai chinh quy, 6 thang, nim
dng han, ding chuin muc ké to4n va cac quy dinh ciia Phap luat Viét Nam. Cong
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tac kiém soat hoat dong san xudt kinh doanh va quan Iy thu chi ding quy ché tai
chinh va duoc 4p dung théng nhét trong toan cong ty. S6 liéu trén bao céo tai chinh
cua cong ty 42 dugc phan anh trung thuc, hop ly.

- BDH di chu dong phong chéng dich bénh COVID 19 va chép hanh t6t cac chi dao,
huéng din va quy dinh vé phong chéng dich dam bao san xuét thong sudt khic phuc
vugt qua kho khan do dich bénh COVID 19 tac dong.

- BDH da thuc hién cac ché do, quyén loi cua nguoi lao dong dung theo Luat lao
déng va Thoa udc Lao Dong Tép thé cua cong ty, cong an viéc lam dam bao, thu
nhap dugc cai thién, mdi truong lam viéc, canh quan céng ty dugc nang 1€n, céac
hoat dong doan thé dugc quan tim sdu sit, i phat huy dugc vai trd déng vién,
khuyén khich tinh than thi dua, tich cuc trong cong viéc. Cac ché d6 khen thudng,
nghi mat luén duoc quan tdm da goép phin tao nén su gin két giira cac thanh vién
trong toan cong ty.

2. Thidm dinh bio cdo tai chinh

- Baéo cdo tai chinh ndm 2022 cua céng ty da dugc 1ap theo cac chuin muc va ché d6

ké toan Viét Nam hién hanh. B4o céo tai chinh nim 2022 cnia (Cong ty d3 duge kiém )
toan boi Cong ty TNHH Hiang kiém toan AASC.

- Coéng ty kiém toan doc lap da dua ra y kién: Béo céo tai chinh di phan 4nh trung
thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh cta Céng ty CP In Sach gido khoa tai TP. Ha Né1
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G 1
tai ngdy 31/12/2022, phi hop v6i chudn muc ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va E'”Af
cac quy dinh phép 1y c6 lién quan &n viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh. JANH

- Sau khi ra soat, Ban kiém soat théng nhét v&i két qua BCTC da kiém toan. A N
* Két qua san xuét kinh doanh ndm 2022 ciia Cong ty Ll
Néim 2022 e ’
. a - z uc hign nam
1T CREsk Ké hoach Thzc hign Tile | TileTH | 2021 (déng)
(dong) (déng) TH/KH | 2022/2021
1 | Téng doanh thu 30.219.000.000 | 38.586.919.578 |  128% 128% | 30.145.360.758
2 | Téng chi phi 36.471.433.785 130% | 28.142.963.893
Téng loi nhuan truéc . o |
3 e 2.200.000.000 | 2.115.485.793 |  96% 106% | 2.002.396.865
4 II‘,;‘D“I{‘I“‘?“ SBUHHE 1.599.547.749 101% | 1.580.160.020
5 | Chi phi thué TNDN 515.938.044 122% 422.236.845
g | L cobantrénco 763 101% 754
phiéu
7 | Cé tirc (tam (mg) 8% % 88% 100% 7%

Doanh thu: Nam 2022 1a 38,5 ti dong; vuot 28% so véi ké hoach va ting trudng 28% so

voinam 2021;



- Loi nhun trude thué: Nam 2022 1a 2,1 ti dong; dat 96% so v6i ké hoach va ting trudng

6% so voi nam 2021;

- Lii co ban trén ¢ phiéu tuy ¢ mutrc khiém t6n nhung phan 4nh két qua kinh doanh

cé 14i va kha néng chi tra co tuc.

Nam 2022, trong bbi canh dich bénh Covid-19 tiép tuc van gy kho khin cho hoat
dong san xuét kinh doanh, nhét 14 trong 6 thang dau nam 2022 thi véi két qua hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nhu trén thuc su 1a mét két qua rt 4n tuong;
phan 4nh tinh thin ddng 1ong, nhét tri, quyét tim hoan thanh céc chi tiéu nim 2022 da dé
ra ciia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh cing toan thé CBCNV Cong ty.

* Mot s6 chi tiéu chi yéu vé inh hinh tai san nguon von nim 2022

Don vi: triéu dong
31/12/2022 31/12/2021
TT Noi dung T e
So tién Ty trong % So tién Ty trong %
I | TONG TAI SAN 48.165,04 47.654,85
1 | Taisénngénhan _1720027]  3571% | . ISMRTRL 35|
2 | Tai san dai han 30.964,77 64,29% 3. 618,06 68,45%
II | TONG NGUON VON 48.165,04 47.654,85
1 | No phai tra 22.707,69 22.229,85
No ngén han 22.657,69 22.179,85
No dai han 50,00 50
2 | Ngudn vén chu s hiru 25.457,35 25.425,00
Trong do:
+ Vén gbp cia chi s& hiru 20.959,85 20.959,85
+ Thang du von cb phan 229,76 229,76
+ Cb phiéu quy
+ Quy dAu tur phat trién 2.589,72 2.589,72
+ Loi nhuan chura phan phéi 1.678,02 1.645,67

Quy mo tai san va ngudn vén ting nhe (1%) nim 2022; cong ty bao toan ngudn vén
va td chirc san xuét kinh doanh én dinh, c6 loi nhusn. Mic du c6 cb géng nhung lgi
nhudn cia céng ty hién tai dang chi du tra cb tirc; c6 it tich Iy, c6 it nguén dé bd sung

dau tu, mé réng, phat trién kinh doanh.
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3. Két qua giam sat hoat dong quan tri, kinh doanh va viéc thuc hién Nghi quyét
HDPQT nam 2022:

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh, viéc thuc hién cac Nghi
quyét HDQT cia Cong ty va qua viéc thdm tra cic bao cdo tai chinh quy, bao co tai
chinh béan nién va bao céo tai chinh ndm 2022; BKS danh gia nhu sau:

- Ban kiém soat khoéng nhan théy d4u hiéu bat thudng nao trong hoat déng quan tri
kinh doanh cua cong ty.
Tt ca cac hoat dong cia HPQT va BPH trong nim d3 tudn thu ding Luat Doanh
nghi€p, Ludt Ching khoan, Diéu 1é cua Cong ty, cac quy dinh lién quan va chép
hanh dtng nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong.
HDQT, BPH d3 lanh dao diéu hanh coéng ty thwc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh thfmg loi, dat dugc cac chi tiéu ké hoach nim 2022 trong diéu kién van con
anh hudng bai dai dich Covid-19 trong 6 thang dau nim 2022.
Viéc thuc hién cac chi tiéu kinh doanh cia Coéng ty: V&i két qua kinh doanh nhur
trén, Cong ty di hoan thanh chi tiéu doanh thu, hoan thanh twong d6i chi tiéu loi
nhuin di dugc DPHCD nam 2022 théng qua.

Cong ty da hoan thanh viéc chi tra ¢b tic nam tai chinh 2021 theo ti 1& 7% (700
d6ng/CP) tinh trén vén diéu 1& 20,159 ti déng véi tong sb tién da chi tra 1,411 4
d6ng (trong khi lgi nhuan sau thué nam 2021 13 1,58 ti d6ng). Nhu véy, sau khi tra
cb tirc cong ty chi con 169 triéu dong (rat it 6i) lgi nhudn @€ trich 14p cac quy (khen
thuong, phuc loi, ddu tr phat trién,..) 1 cac qu¥ rat can thiét cho su phat trién cia
cong ty.

4. Panh gia sy phoi hop gita BKS voi HPQT va ¢ dong

- BKS di phéi hop véi HDQT, BPH trén nguyén tic vi loi ich hop phép, t6i da cua
Cong ty, ciia cd déng va theo diing cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1é Cong ty.

- Dbivoéich dong: BKS khong nhan duge don thu yéu cau hay khiéu nai cua cb dong
hozc nhém cb dong c6 ti 1 s¢ hitu va thoi gian ndm giir theo quy dinh cia Phép luat
va Diéu 1é Cong ty.

II1. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Trén co so kiém tra, kiém soat cac hoat dong cua cong ty, Ban kiém soat ¢6 mot sb
kién nghi sau:

1. Vé chat luong nguén nhan lyc: Cong ty tiép tuc c6 ké hoach tuyén dung, dao tao dé
bd sung vao cac vi tri trong dy truyén san xuit con thiéu dé d4p dng tinh hinh san
xuét, dong thoi cling quan tim bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén tay nghé
cho céng nhan & da dang hoa san phim; bén canh d6 timg budc diéu chinh nang cao
don gia tién lrong, thu nhap cho CBCNV dé khuyéri khich thic ddy san xuét.

2. V& thoi diém it viéc: Sip xép ké hoach in hop ly dé tiép tuc tim kiém thém ngudn
cong viéc khac ngoai sach gido khoa, nhat 12 thoi diém it viée gifra hai vu sach nam
trudc va nam sau.



3. V& dau tr may méc thiét bi: Tiép tuc dau tr thém may moc thiét bi (nhét 1a thiét bi tr
dong héa) dé nang cao nang luc & cac khau con hay ach tic nang cao hiéu qua san
xuét; ddng thdi c6 ké hoach dau tr din bd sung thay thé cic may in hiéu qua thép,
nhd khé in so véi khd sach gido khoa méi.

4. Vé ngudn cong viéc hién c6: Cong ty tiép tuc chi dong khai thac cong viéc theo nang
luc; can dbi san lugng giao in va nhap sach dugce thuan loi; phan bd hop 1i theo céc
mdc thoi gian tranh gidn doan hoic don dép nhim timg budc hoan thién viée xay
dung ké hoach, phat huy nang luc, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

5. BKS d& nghi Céng ty tiép tuc chuyén dbi co chu ti trong doanh thu nhim da dang
héa viéc in 4n cac xuit han ph?lm; tién t&i nang cao kha ning ddc 1ap cua cong ty trén
thi trrong in tr do (doanh thu in sach gido khoa chiém ti trong trong déi 16n nhimg
da tiép tuc giam thém 8% tir 50% nim 2021 xudng 42% nim 2022);

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Pé thuc hién tét cong tac kiém tra, gidm sat theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1é

Céng ty, BKS x4y dung ké hoach nim 2023 nhu sau:

1. Giam sat viéc chép hanh cac quy dinh cua Phép luit, Piéu 18 cua Cong ty, tinh
——hinirthuchién cac Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢o dong, HPQT Congty——
2. Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cac hoat dong diéu hanh,

quan ly kinh doanh theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép.

3. Giam sét cac ké hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu san xuit kinh doanh va dau tu
cua BDH Cong ty.

4. Xem xét, thAm dinh cic bdo céo tii chinh cua Cong ty, kip thoi dva ra
nhitng y kién déng gép d6i véi HDQT va BPH trong cbng tic quéan tri, phdi
hop hoat dong gitta HDQT, BDH va BKS.

5. Thuc hién cac cong tac khac theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soét.

Trén ddy 1a béo céo ctia Ban kiém soat d6i v6i cac mit hoat dong cia Cong ty cb
phén in Sach gido khoa tai TP. Ha Nbi trong nam 2022 va ké hoach ndm 2023. Thay mat
BKS, t6i xin chan thanh cam on H6i ddng quan tri, Ban Giam d6c va cac phong ban chirc
nang cung quy ch dong da ludn déng hanh, tao dién kién cho chiing t6i thuc hién tét
nhiém vu cua minh.

Chiic dai hoi thanh cong t6t dep.

Xin trén trong cam on!

. = (1N SACH GIAQ KNOA K
Noi nhan: Al s ( DAL ¢
- HPQT; Gidm dbc; . :
-Luu TV BKS; Nguyen”Thj Kim Anh
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